
! "!

!"#"$

• #$%$&'(! )$*+,-.&$! ,$*'/,0$*! 1',! &'0-&! *02''&*! 32-3!

&+45!0/,,+0/&/6!-4)!02/,02!+4!0,$-3+%$!7-8*9!:+6!3'!

'11$,!32$6!1',!/*$!1,'6!;$(3$6.$,!<=>=9!

• ?6(,'%$!32$!*'/4)!*8*3$6!-4)!(,$(-,$!-!,$(',3!@1',!

#AAB! '4! 32$! ('**+.+&+38! '1! ,$+4*3-3+4C! 32$! D3-($!

6+4+*3,8E!-*!-!DA#!6+4+*3,8E!-4)!(')0-*39!

• F$0'6$! -! 1-+,3,-)$! 02/,02! -4)! $G(&',$! 7-8*! 3'!

.$0'6$!-4!$0'!0'4C,$C-3+'4!-4)!),-7!/(!-!(,'('*-&!

1',!7+)$,!0'4*/&3-3+'4!'4!-4!-((,'(,+-3$!*/4)-89!

• HG(&',$! 2'7! 7$! 0-4! )$%$&'(! '/,! ./+&)+4C!

-((,'(,+-3$&8! -4)! 0'6$! /(! 7+32! -! ),-13! (&-4! 1',!

7+)$,!0'4*/&3-3+'49!

• I-/402!-!J-*3',-&!A-,$!;02$6$9!

• K'&)!-!(&-44$)!C+%+4C!0-6(-+C49!

!

!

?4!',)$,!3'!-02+$%$!-&&!'1!32+*L!7$!7+&&!4$$)!0'43+4/-&!

(,-8$,*! -4)! */((',39! ! J&$-*$! )'! 32+45! -.'/3! 32+4C*!

8'/!6+C23! &+5$!3'!.$! +4%'&%$)!+4!$%$4!+1!8'/!2-%$4E3!

3,+$)!32$6!.$1',$M!

!

%&'(&)*+$,'-.&/0$1.')2$+34$53/$6-$73.)89$'):$'**$

;-$.'9$<&&)$'):$=;**$<&>$ $?;(&$49$+34/$%3*+$6@;/;-$

-.'-$ =&$ A;B.-$ 5'C&$ -.&$ C.'**&)B&9$ '.&':$ =;-.$

C3)5;:&)C&$ '):$ =;9:3A>$ $ D&&@$ 49$ 9-&':5'9-$ ;)$

+34$'):$;)$+34/$(;9;3)$53/$&'C.$3)&$35$49>$EA&)>$

! >!

$

$

$

$

$

$

$

$

$

$

$

$

$

6-$73.)89$F.4/C.$

%&'-.$%'+&9$
$

$

$

$

$



! <!

N4! <O32! :(,+&! <==P! -! C'')! 4/6.$,! '1! ;3! Q'24E*! A2/,02!

C-32$,$)! 3'C$32$,! 3'! 3-&5! -.'/3! 2'7! 32$8! 1$&3! 02/,02!

7-*!)'+4C!+4!32,$$!-,$-*!'1!6+4+*3,89! !R+**+'4L!S',*2+(!

-4)! T/,3/,$9! ! F$&'7! -,$! 32$! 1+4)+4C*! '1! 32-3! )-8!

1'&&'7$)! .8! 32$! *3$(*! 7$! )$*+,$! 3'! 3-5$! 3'! 6'%$!

1',7-,)M!

1.&$G&94*-9$35$-.&$F3)94*-'-;3)$

!!!!U2$! 0'4*/&3-3+'4! ,$%$-&$)! 32-3! ;3! Q'24E*! +*! -! 02/,02!

0'66/4+38! 7+32! 6-48! ('*+3+%$! -,$-*! '1! 6+4+*3,8L! -4)!

*'6$! 5$8! 7$-54$**$*9! U2$,$! -,$! *'6$! -,$-*! +4! 72+02!

32$,$! -,$! *3,'4C! )+11$,$40$*! '1! '(+4+'4! -*! 3'! 32$! 7-8!

1',7-,)9! U2$,$! -,$! *'6$! -,$-*! +4! 72+02! 6'*3! ($'(&$!

-C,$$! 32-3! 02-4C$! 6/*3! 2-(($4L! $%$4! +1! 32$8! )'! 4'3!

4$0$**-,+&8!54'7!72-3!1',6!32-3!02-4C$!6+C23!3-5$9!

#> E$H4C.'/;9-;C$C3AA4);-+$

!!R'*3!($'(&$!1$$&!*3,'4C&8!32-3!;3!Q'24E*!+*!-!H/02-,+*3+0!

0'66/4+38! +4!72+02! 32$!0$&$.,-3+'4!'1! 32$!H/02-,+*3! +*!

0$43,-&! 3'! 32$! &+1$! '1! 32$! 02/,029! K'7$%$,L! )+*0/**+'4!

,$%$-&$)!32-3!32$,$!7$,$!*'6$!5$8!+**/$*!,$C-,)+4C!32$!

H/02-,+*3!72$,$!*'6$!($'(&$!1$&3!02-4C$!7-*!4$0$**-,89!

U2$,$! 7-*! )+**-3+*1-03+'4! $G(,$**$)! 7+32! 32$! 4'4V

0$&$.,-3+'4!'1!32$!H/02-,+*3!'4!SW:!;/4)-8*9!U2$,$!7-*!

-&*'! -4! $G(,$**$)! )$*+,$! 3'! $G(&',$! 32$! -)6+**+'4! '1!

02+&),$4!3'!0'66/4+'4!-*!-!7-8!'1!+40&/)+4C!32$6!6',$!

1/&&8!+4!'/,!7',*2+(9!

!

!

! X!

;'!'%$,!32$!4$G3!<!8$-,*!7$!2'($!3'Y!

E6EI$

• I-/402!-!A2+&),$4E*!A2/,02!',!;/4)-8!;02''&9!

• H*3-.&+*2!-!C,'/(!3'!',C-4+*$!,$C/&-,!*'0+-&!$%$43*9!

• :)),$**! 32$! *-1$38L! *(-0$! -4)! 7$&0'6$! +**/$*!

-,'/4)!;/4)-8!A'11$$9!!!

• T'! 6',$! T$7! S+4$Z-4)! -4! $-,&8! 0'66/4+'4!

*$,%+0$!'4!S',*2+(!1',!:&&!;/4)-8*9!

• I-/402!-!,$C/&-,!.''5*3-&&9!

!

!

J&K-$L$M3)-.9$

• [$&-/402!32$!6-C-\+4$!-4)!7+)$4!0+,0/&-3+'49!

• W-0+&+3-3$! ,$C/&-,! *2',3! 3$,6! *3/)8! C,'/(*! '4! .+.&$!

-4)!(,-8$,9!

• #$)+0-3$! '4$! ;/4)-8! ;$,6'4! -!6'432! 3'! $G(&',+4C!

DK'3!U'(+0*E!@)$-32L!-4C$&*Z',!72-3$%$,!($'(&$!-*5!

1',MB!

• N4$! 0'66/4+'4! *$,%+0$! -!6'432L! &-3$! '4! -! ;/4)-8!

-13$,4''49!U2+*! +*!-!*$,%+0$!3'!$G(&',$!32$!H/02-,+*3!

+4! )+11$,$43! *38&$*! @A$&3+0L! *+&$43L! /*+4C! U-+\$! 6/*+0!

$30B9!

• I-/402!-!(-,$43!-4)!3'))&$,!-03+%+389!

• ?6(,'%$!-4)!/()-3$!-&&!4'3+0$!.'-,)*9!

• K'&)!-!1/,32$,!A2+&),$4E*!S',5*2'(9!

!

!

!

!



! ]!

!

M3(;)B$,3/='/:$

N4! +3E*! -7-8! )-8! 32$! #AA! ,$*3,/03/,$)! +3*$&1! +43'! ^!

7',5+4C! C,'/(*! 3'! .$C+4! 3'! -)),$**! *'6$! '1! 32$*$!

+**/$*9! ! U2$8! -,$! W-.,+0! -4)! W+4-40$L!R+**+'4L! T/,3/,$!

-4)! ;'0+-&! _! W/4),-+*+4C9! ! U2$!6+4+*3,8! 3$-6!7+&&! -&*'!

,$%+*$! +3*$&1! .$1',$! 32$! $4)! '1! <==P! -4)! 0'43+4/$! 3'!

'%$,%+$7!6+4+*3,8!-4)!7',*2+(!-3!;3!Q'24E*9!

U2$!4$7!7',5+4C! C,'/(*!7+&&L! -*! -((,'(,+-3$! -4)!7+32!

32$! -)%+0$! '1! 32$! `+0-,! -4)! ($,6+**+'4! '1! 32$! #AA!

+4%'&%$! '32$,! 02/,02! 6$6.$,*! +4! 32$+,! 0'4%$,*-3+'4*!

-4)!-03+%+3+$*9!

U2$*$!C,'/(*!-,$!3-*5!',+$43-3$)!-4)!7+&&!)+**'&%$!'40$!

32$!3-*5*!*$3!.8!32$!#AA!-,$!0'6(&$3$)9!!!

U2+*! :03+'4! (&-4! 7+&&! .$! ,$%+*$)! 7+32! -! 1/,32$,!

0'4*/&3-3+'4!+4!<!8$-,*!3+6$9!

!

63$=.'-$'/&$=&$.3@;)B$-3$:3$;)$!$+&'/9N$

U2$,$!-,$!6-48!32+4C*!32-3!7$!7'/&)!&+5$!3'!)'!./3!7$!

2-%$! 3'! (,+',+3+*$! -4)! +3E*! .$*3! 3'! 3,8! -4)! *3+05! 3'!

(-,3+0/&-,!3-,C$3*9!!;N!7$!-,$!3,8+4C!3'!.$!;R:[UM!

;($0+1+09!R$-*/,-.&$9!:33-+4-.&$9![$-&+*3+09!U+6$!.'/4)9!

!

!

!
! a!

!> E$@/3<*&A'-;C$<4;*:;)B$

!!:&32'/C2! *'6$! ($'(&$! 1$&3! 32-3! 32$! 0/,,$43! ./+&)+4C!

7',5$)!7$&&! -*! +3! +*! @-4! '(+4+'4! $G(,$**$)! *3,'4C&8! +4!

)+*0/**+'4BL! 6'*3! ($'(&$! $G(,$**$)! *'6$! /40$,3-+438!

-.'/3! 32+*L! -4)! +4! )+*0/**+'4! 32$,$! 7-*! -! )$*+,$! 3'!

$G(&',$! 6',$! 1&$G+.&$! *$-3+4CL! -4)! *'6$! ($'(&$!

$G(,$**$)!-!(,$1$,$40$!1',!32$!02'+,!.$+4C!0&'*$,!3'!32$!

0'4C,$C-3+'49!N32$,*! -**$,3$)! 32-3! 32$! 02/,02!7-*! 1+4$!

32$! 7-8! +3! 7-*L! ',! 32-3! 32$! 02'+,! $42-40$)! 32$!

$G($,+$40$!'1!7',*2+(!.8!.$+4C!+4!32$!*-403/-,89!

O> J&&:$53/$A3/&$'CC&99;<*&$=3/9.;@$

!!U2$,$!7-*! -! C'')!)$-&! '1! -6.+%-&$40$! ,$C-,)+4C! 2'7!

-00$**+.&$! 3'!-&&! ;3! Q'24E*!7',*2+(! +*9!U2$!%-*3!6-b',+38!

1$&3! +6(,'%$6$43*!0'/&)!.$!6-)$! +4! 32+*!-,$-L!7+32! 32$!

C,'/(*! *'6$3+6$*! $G0&/)$)! 4-6$)! -*! .$+4C! 02+&),$4!

-4)! 8'/4C! ($'(&$L! 32$! 2'/*$.'/4)L! -4)! 32'*$! 7+32!

*($0+-&! 4$$)*9! N32$,*! *3,'4C&8! -,C/$)! 32-3! 4'! 02-4C$*!

*2'/&)!.$!6-)$!3'!0/,,$43!(-33$,4*!'1!7',*2+(!+4!',)$,!

3'! 6-5$! 32$6! 6',$! -00$**+.&$L! -*! 32+*! ,-4! 32$! ,+*5! '1!

7-3$,+4C!)'74!0',$!$&$6$43*9!

P> Q'C2$35$@39;-;(&$C3))&C-;3)$-3$*3C'*$C3AA4);-+$

!!U2$,$!7-*! 0'4*+)$,-.&$! 0'40$,4! ,-+*$)! '%$,! ;3! Q'24E*!

0'44$03+'4! 3'! -4)! ,$&-3+'4*2+(! 7+32! 32$! &'0-&!

0'66/4+389!R'*3!($'(&$! 1$&3! 32-3!'/,!7',*2+(!)'$*!4'3!

-&7-8*!,$1&$03! 32$! &+1$!'1! 32$! &'0-&!0'66/4+38L!'%$,!2-&1!

1$&3! 7$! 0'/&)! .$! .$33$,! -3! .$+4C! -03+%$! +4! 32$! &'0-&!

0'66/4+389! U2$! 6-b',+38! '1! ($'(&$! 32'/C23! 32$! &'0-&!



! ^!

0'66/4+38!)+)4E3!54'7!'/,!6+**+'4!*3-3$6$43!',!72-3!

7$E,$!-.'/3L!-4)!32$!,$*3!32'/C23!7$!0'/&)!)'!.$33$,!+4!

32+*! -,$-9! c4'7&$)C$! '1! -4)! ('*+3+%$! 0'43-03! 7+32! ;3!

Q'24E*! 7-*! 32'/C23! 3'! .$! *+C4+1+0-43&8! 2+C2$,! -6'4C*3!

32$! '%$,! ]OE*! +4! 32$! &'0-&! 0'66/4+38! 32-4! 7+32! 32'*$!

72'!7$,$!8'/4C$,L!7+32!32$!6-b',+38!'1!($'(&$!32+45+4C!

32-3!32$,$!7-*!$+32$,!4'!('*+3+%$!0'43-03!',!-3!&$-*3!&'3*!

'1!,''6!1',!+6(,'%$6$43!7+32!32'*$!-C$)!=V^=9!#$*(+3$!

32+*L! -! *+C4+1+0-43! C,'/(! '1! /*! @'%$,! -! d/-,3$,B! *3+&&! 1$&3!

32-3!;3!Q'24E*!7-*!,$(,$*$43-3+%$!'1!32$!&'0-&!0'66/4+38L!

*/CC$*3+4C! 32-3! 7$! -,$! +4! )-4C$,! '1! .$0'6+4C! '/3! '1!

3'/02!7+32!32$!,$-&+3+$*!'1!'/,!*+3/-3+'49!

R> J&&:$53/$=3/2$=;-.$C.;*:/&)$'):$+34)B$@&3@*&$

!!U2$,$! 7-*! -! C'')! )$-&! '1! 0'40$,4! -.'/3! 32+*! -,$-! '1!

6+4+*3,8L! 72+02! */,1-0$)! +4! -&&! -,$-*! '1! )+*0/**+'49! N4!

32$!'4$!2-4)L! 32$,$!7-*!0'40$,4! 32-3!'/,!7',*2+(!7-*!

4'3! -&7-8*! -00$**+.&$! 3'! 02+&),$49! U2$,$! 7-*! 0'40$,4!

32-3! 7$! )+)! 4'3! 2-%$! ('*+3+%$! 0'43-03! 7+32! 32$*$! -C$!

C,'/(*! +4! 32$! &'0-&! 0'66/4+38L! 32'/C2! -&*'! -4!

-7-,$4$**!32-3!7$!2-)!*'6$!*+C4+1+0-43!0'43-03!32,'/C2!

&'0-&! *02''&*9! S$! 7$,$! 4'3! ($,0$+%$)! 3'! .$! C'')! -3!

4/,3/,+4C! $+32$,! 02+&),$4! ',! 3$$4-C$,*! +4! 32$! A2,+*3+-4!

1-+329!

!

!

!

!

! O!

L> M3/&$ =3/2$ )&&:&:$ 3)$ =&*C3A&$ '):$

C3AA4);C'-;3)$

!!#$*(+3$! *'6$! 0'41+)$43! -**$,3+'4*! 32-3! 7$!7$,$! %$,8!

7$&0'6+4CL! +3! $6$,C$)! +4! )+*0/**+'4! 32-3! 32$,$! 7-*!

*'6$! /4$-*+4$**! -.'/3! 32+*9! ;'6$! ($'(&$! 2+C2&+C23$)!

32-3! *'6$! C,'/(*! '1! ($'(&$! @*+4C&$*L! 3$$4-C$,*L! 32'*$!

7+32'/3! 02/,02! .-05C,'/4)*L! C/$*3*! -3! '00-*+'4-&!

'11+0$*B!7'/&)4E3!1$$&!-3!2'6$!+4!;3!Q'24E*9!N32$,!C,'/(*!

@02+&),$4L! 8'/4C! 6-,,+$)*L! 7',5+4C! -)/&3*B! 7$,$!

+)$43+1+$)! -*! D6+**+4CE! 1,'6! ;3! Q'24E*! -4)! 7$! )+)4E3!

-)%$,3+*$!7$&&!$4'/C2!72-3!7$!7$,$!)'+4CL!',! +4!*'6$!

0-*$*! 54'7! $4'/C2! -.'/3! 72-3! 32$8! 7'/&)! 1+4)!

-33,-03+%$9! A'66/4+0-3+'4! @+40&/)+4C! /*$! '1! 4'3+0$!

.'-,)*B!+*!+6(',3-43!3'!)$%$&'(9!

S> E$)&&:$53/$A3/&$-&'C.;)B$'):$&)C34/'B&A&)-$;)$

:;9C;@*&9.;@$

!!#$*(+3$! ('*+3+%$! $%-&/-3+'4*! '1! ;3! Q'24E*! (,'%+*+'4! 1',!

'&)$,!($'(&$!-4)!32'*$!-&,$-)8!$*3-.&+*2$)!+4!32$+,!1-+32!

+4! 32$! d/$*3+'44-+,$L! 32$! )+*0/**+'4*! ,$%$-&$)! *'6$!

)+**-3+*1-03+'4! 7+32! 32$! '((',3/4+3+$*! -%-+&-.&$! 1',!

($'(&$! 3'! .$! 4/,3/,$)! +4! 32$+,! 1-+32L! -4)! -! )$*+,$! 1',!

6',$! 3$-02+4C!-4)!'((',3/4+3+$*! 3'!C,'79!A'40$,4!7-*!

$G(,$**$)! 32-3! +3! 7-*4E3! 0&$-,! 72$,$! 8'/! 0'/&)! C'! 1',!

*/((',3! +4!8'/,!*(+,+3/-&! b'/,4$89!U2$,$!7-*!-&*'!*'6$!

0'40$,4!32-3!C,'/(*!7+32'/3!-!0&$-,!1'0/*!',!3+6$!&+6+3L!

',!'4$*!+4!-!*+4C&$!&'0-3+'4!',!-3!-!*+4C&$!3+6$!@72$32$,!

)-83+6$!',!$%$4+4CB!7$,$!4'3!-&7-8*!2$&(1/&9!!


